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Justificacion del seminario:

La propuesta que plantea este seminario es brindar herramientas relacionadas con
la gerencia y la administracion de proyectos en el campo educativo, del deporte, la
recreacion y la educacion fisica con el objetivo de formar a los doctorandos, en la
planeacién, organizacion, direccion y control, asi como en la coordinaciéon de
recursos. Es asi, como cobra importancia la gestion de proyectos en el sector
educativo, permitiendo la administracion de recursos para asegurar la calidad del
servicio, y teniendo en cuenta la relacion con la comunidad educativa. En este
sentido, se cubren las necesidades de los grupos de interés, la implementacion del
proceso administrativo y los procesos de seguimiento (Gutiérrez-Vallejo et al.,
2016).

Con esta perspectiva, se busca que los estudiantes desarrollen habilidades para
gestionar proyectos por medio de una metodologia coherente, que incluya aspectos
técnicos y considere los perfiles del talento humano requeridos. De esta forma, los
docentes pueden implementar herramientas para dar respuesta a problemas en
diferentes contextos con base en la empatia y la asertividad teniendo en cuenta la
capacidad de trabajar de forma colaborativa (Gutiérrez-Vallejo et al., 2016).

Al respecto, es importante promover que a nivel educativo se cumpla con proyectos
en donde se planteen planes, politicas y procedimientos, se definan indicadores y
se haga seguimiento al cumplimiento de las actividades planificadas, se administren
recursos y mejoren las practicas internas y externas. En este sentido, cobra
relevancia que los docentes adquieran competencias y habilidades e implementen
técnicas para el logro de los objetivos propios y de las organizaciones de forma
eficiente.
Por otra parte, la formacion de los doctorandos en educacion en desarrollo de
proyectos:
“Representa un aporte para que los docentes aprendan sobre la gestion de
recursos, costos, procesos de calidad y la relacién con los grupos de interés
porque se presenta “una informacion estructurada con valor agregado que
permite la articulacion de recursos humanos de diferentes estructuras de la
organizacion y de diferentes disciplinas y funciones” (Cruz et al., 2022, p.688).

Cada dia cobra mayor importancia la competitividad del sector, en donde se esperan
resultados claros para dar respuesta a las necesidades de los grupos de interés. En
este sentido, tiene importancia la integracion de proyectos para dar respuesta a los
objetivos planeados a corto, mediano y largo plazo teniendo en cuenta los recursos
fisicos, financieros, materiales y humanos.

Es importante lograr una evolucién en los procesos de planificacion y puesta en
marcha de proyectos a nivel deportivo, recreativo y educativo en donde prevalezca
la implementacion de procesos formativos para dar respuesta a contextos locales,
nacionales e internacionales. Cuando un docente de educacion fisica, deporte o
recreacion desarrolla estas competencias las puede implementar en procesos de
desarrollo profesional, para aportar a la transformacion de las organizaciones,
aprender a gestionar, comunicar, evaluar y dinamizar las practicas educativas
(Moreno et al., 2016).




El contar con herramientas que permitan dar seguimiento a los objetivos planteados,
medir el desemperio, gestionar el tiempo, los costos y garantizar el cumplimiento de
las etapas propuestas es fundamental para un crecimiento del sector. En este
sentido, se resalta que “el proceso de gestion de proyectos, sea este exitoso 0 no,
genera una gran cantidad de informacion que condiciona la toma de decision
oportuna en tiempo de ejecucion y que sirve como base de estudio para perfeccionar
o corregir estrategias” (Bron et al., 2022, p.72).

El abordaje de estas teméticas, genera un espacio para aprender a planificar,
organizar, implementar y evaluar proyectos en el ambito educativo teniendo en
cuenta los grupos de interés internos y externos. De igual forma, se realiza un aporte
a la investigacion en los campos de la Educacion Fisica, Deporte y Recreacion,
soportado en los grupos de investigacion, redes y trayectoria académica de los
profesores participantes.

Objetivos

e Determinar el alcance de los proyectos en el campo del deporte, la
educacion fisica y la recreacion.

e Consolidar un espacio de discusion respecto a la planeacion y ejecucion de
proyectos en organizaciones de los sectores educativo, deportivo y
recreativo.

e Definir las necesidades a alcanzar en el sector teniendo en cuenta los
objetivos planteados, las especificaciones de calidad, tiempo y presupuesto.

Ejes teméticos

e Ejecucién de proyectos en el campo del deporte, la educacion fisica y la
recreacion.

e Principios organizacionales para planear, organizar, dirigir y controlar un
proyecto teniendo en cuenta la asignacion de recursos.

e Componentes estratégicos organizacionales y gestion de costos.

e Tipo de proyectos que se desarrollan en cada contexto (deporte, recreacion
y educacion fisica).

Metodologia

El seminario propone formas diversas para abordar su desarrollo conceptual. En
primer momento, se establecen clases magistrales que conducen a la discusién y
participacion de los estudiantes.

Los espacios académicos mostraran los desarrollos en materia de gestién de
proyectos educativos, y las oportunidades que se presentan en los campos de la
educacion fisica, el deporte y la recreacién, a partir de experiencias de profesores




investigadores nacionales e internacionales que seran invitados para presentar
tematicas asociadas a la gestion y gerencia de proyectos.

En la primera sesion del seminario, los profesores indicaran a los estudiantes el
recorrido tedrico-metodologico del seminario. Cada campo de estudio contara con
sesiones de clase y una sesion final de evaluacion y retroalimentacion conjunta.

El seminario estara acompafiado de las siguientes estrategias:

1. Conferencias y charlas con invitados nacionales e internacionales

2. Talleres: sesiones de construccion colectiva

3. Socializacién por parte de los estudiantes, donde evidenciaré sus productos
desarrollados en el seminario.

4. Elaboracion de proyectos relacionados con la educacion fisica, el deporte y
la recreacion.

5. Retroalimentacion y evaluacion.

En general el seminario contara con una perspectiva problémica que permita a los
estudiantes establecer articulaciones con su practica docente y que a su vez la
reconozca como insumo para desarrollar sus intereses investigativos.

Evaluacioén

En primer momento, las sesiones contaran con el envio de lecturas previas que
deben ser leidas por los estudiantes quienes deben elaborar ensayos, RAE
(Resumenes Analiticos Especializados), exposiciones, fichas técnicas o materiales
de apoyo, segun sea el caso, los cuales seran evaluados.

En un segundo momento, se consideran como elemento fundamental para la
evaluacion: los aportes realizados por el doctorando, en el marco de las discusiones
presentadas en cada sesion del seminario, y las presentaciones de los temas,
cuando el docente responsable de la sesion las solicite. Para este factor se tendra
en cuenta un proceso de autoevaluacion y un proceso de coevaluacion, que se
realizara por parejas o grupos, dependiendo del nUmero de estudiantes inscritos en
el seminario.

En tercer momento, se evaluaran los proyectos elaborados por los estudiantes
teniendo en cuenta los aspectos de planificacion, asignacion de recursos, la
ejecucién y posterior seguimiento.

El porcentaje asignado a cada uno de estos momentos, sera de 30%, 30% y 40%,
respectivamente.
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Miércoles 6 de | Presentacion del Entregay Dra. Luz Amelia
septiembre programa. presentacion de | Hoyos.
Conceptos y campos | texto por parte de | Dra. Ingrid

de accion desde la

gestion de proyectos

en el campo del
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Invitada nacional. | Dra. Ingrid
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elaborado.

Dra. Luz Amelia
Hoyos Cuartas
Dra. Ingrid
Fonseca Franco
(Docente invitada)
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