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Composicion del presupuesto de la
Universidad Distrital

A. Ingresos para funcionamiento:
1. Aportes
2. Recursos propios:
I.  Matriculas, derechos pecuniarios
ii. Recursos e ingresos de administracion por recursos de
terceros IDEXUD (beneficio institucional)
3. Recursos de capital

B. Ingresos para inversion:
1. Estampilla Universidad Distrital

,.* 2. Estampilla Pro-Unal y demas universidades estatales

L
'ﬂ.}: C. Gastos

i a) Administrativos
' b) De personal docente
c) Pasivo pensional

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas
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En los ultimos afos tanto los aportes de la Nacion, como los del
Distrito se han mantenido constantes, a pesar de las variaciones del
namero de estudiantes matriculados. La participacion de los aportes

de la Nacion y del Distrito en el total de los ingresos es de 65 % en
promedio.

1. Comportamiento de los aportes (per capita)

Aportes y transferencia per capita - 2003-2013
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Universidad Distrital Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la oficina de planeacion y del MEN

Francisco José de Caldas



Total presupuesto (per capita) 2006-2013

Presupuesto total (per capita)
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Desafios financieros la Universidad Distrital

El presupuesto por estudiante (en términos reales) tiende a
disminuir, aun cuando desde 2008 ha aumentado minimamente.

Presupuesto por estudiante de la Universidad Distrital

1993-2013
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Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Fuente: Oficina Asesora de Planeaciony Control (2014). Ejecucion y recaudo histérico del
presupuesto de la Universidad Distrital.
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2. Recursos proplos

Son ingresos provenientes de la venta de servicios
(matriculas, inscripciones, certificados, etc., y la venta de productos
(carnés, productos especializados de extension, etc). La participacion
de los recursos propios en el total de los ingresos es de 10 % en
promedio.

Comportamiento recursos propios 2003-2013
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Universidad Distrital Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la oficina de planeacion y del MEN

Francisco José de Caldas
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2. Recursos propios - matriculas _ﬁ__'wm

Participacion Matriculas de Pregrado en Presupuesto 2004-2013

8.0% 1 7,2%

La participacion del recaudo de 7
matriculas de pregrado en el |qu |
presupuesto de la |50 |
Universidad, se ha reducido en |
los dltimos afios (OAPC, 2013). |,.. |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012

Participacién Matriculas de Pregrado en Presupuesto 2004-2013

Fuente: Seccion de Presupuesto,

* La p0|l'tica de ReliQUidaCién de matricula Nota: Presupuesto Recaudado omitiendo recursos de estampilla
ha acumulado 3.474 Millones desde el 2007

al 2013-1.

* En promedio, la Reliquidacion de un

estudiante es de 68% de la matricula inicial. Estrato, PO Estratofe
» 11.268 Estudiantes han solicitado N
Reliquidacion de matricula con media anual
de 1700. (OPAC, 2013).

* El valor promedio de matricula que paga
un estudiante perteneciente al nivel
socioeconomico 1 es de $86.200, de
$152.800 para el estrato 2 y en promedio los
estudiantes de pregrado pagan $318.000

Inscritos segun estrato 2013

Fuente: Elaboracién propia a partir

Universidad Distrital de datos de la oficina de planeacién
Francisco José de Caldas
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3. Recursos de capital

Comprenden los ingresos como los recursos del balance (estampilla
afios anteriores), rendimientos financieros, y excedentes asi como los
dividendos por las acciones que la Universidad posee en la ETB. La
participacion de los recursos de capital en el total de los ingresos es
en promedio de 16 % .

Comportamiento recursos de capital 2003-2013
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Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la oficina de planeacién
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1. Estampilla Universidad Distrital

Distribucion recursos de la estampilla (Ley 648 de 2001 —
Acuerdo 053 de 2002)

Plan de desarrollo
fisico, dotacién y
compra de equipos
37,65% ,
$ 75.300.000

Doctorados 4,71%,
$9.420.000

Bibliotecas y centros
de documentacion
4,71%,
$9.420.000

Red de Da

4,71%,

$9.420.000

Planta fisica de los

equipos de

laboratorios y
suministros de

materiales 18,90%,
$ 37.800.000

Fondo de Desarr
de la Investigacion
Cientifica 9,41%
$ 18.820.000

En 2003 se presenta una reasignacion en la distribucion, teniendo en cuenta el
Articulo 47de la Ley 863 de 2003 que decreta un 20% de retencion por motivo de
estampillas con destino a los fondos de pensiones. La redistribuciéon del 80%
restante de la estampilla se realiza manteniendo la participacion porcentual de
cada rubro en el 85% inicial.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas
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La Universidad Distrital en términos de
Investigacion y de area construida

La estampilla se aprobo para mejorar el déficit que tenia en aquel
momento la Universidad en cuanto infraestructura, asi como para apoyar el
desarrollo de la investigacion cientifica.

Grupos de investigacion

Grupos de investigacion

clasificados >3 90 96
Area total construida 49.895,64 m2 64.879,05 m? 68,540 m?
Sedes propias 5 8 10
Déficit de espacios 12.642,78 m2 23.444,83 m2 * 44.352 m2

* Aumento del déficit como consecuencia del crecimiento de la poblacion estudiantil.

Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Planeacion y control.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas




Ejecucidon Presupuestal a 2013 de la Estampilla o
U. Distrital

A precios constantes 2013 la meta de recaudo es de 330.072 millones,
de los cuales faltan por recaudar 110.460 millones.

recaudar

Plan de desarrollo fisico, dotacidon y compra de
equipos - 37,65% 85,1% 14,9%

Planta fisica de los equipos de laboratorios y

suministros de materiales - 18,90% 55,1% 44,9%
Fondo de Desarrollo de la Investigacion

Cientifica - 9,41% 20,6% 79,4%
Red de Datos - 4,71% 58,1% 41,9%
Bibliotecas y centros de documentacion -

4,71% 45,8% 54,2%
Doctorados - 4,71% 31,8% 68,2%

Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Planeacion y Control

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas




Plan Maestro

Universidad Distrital

Se proyecta un déficit constante 2013 de $ 166.432 millones

Sedes Universidad

Vr. Ejecucion

Vr. Ejecucion

Vr. Ejecucion (m2)

. . Item Valor M2 (m2) acorto |(m2) a Mediano | alargo plazo (fase
Distrital
plazo (fase 1) plazo (fase 2) 3)
Adecuar 700.000 3.500
Calle 40 Construir 2.000.000 5.400
Adecuar 700.000 7.000 3.000
Construir 2.000.000 6.000
Macarena A Reforzar 920.000 7.000 3.000
Adecuar 700.000 3.279
Macarena B Construir 2.000.000 6.000
Vivero Construir 2.000.000 1.625 1.625
Construir 2.000.000 7.500
Tecnlogica Adquirir 180.195 16.960
Construir 2.000.000 11.000 15.000
Adunilla Restaurar 3.300.000 6.000
Ciudadela educativa El .
d Construir 2.000.000 11.000 10.000 25.000
Porvenir
Intersedes (Suba- Estudio de Estudio de Estudio de predios
Kennedy- Engativa) predios predios

Notas:

[37.056.111.120 |

85.655.300.000 |

68.250.000.000|

El 72% de avance de las obras de macarena sede A en la primera fase

Totalidad Restauracion de la fase | de Aduanilla

Primera fase de aduanilla

Fuente: Elaboracion propia

Francisco José de Caldas
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2. Estampilla Pro-U. Nacional y demas
universidades estatales

Establecida por la Ley 1697 de 2013, espera recaudar durante 20
afos 5 billones de pesos. Cada aino se estiman recaudar 250.000
millones.

Los 5 primeros afios se asignara 70% a la Universidad Nacional y
el 30% para el resto de universidades. Al sexto afio los
porcentajes de reparticion se invierten.

Para la asignacion de los recursos, el numero de graduados es
sometido a la siguiente ponderacion:

Nivel Valor
Doctorados 4
Maestrias y

especializaciones
medicas 3
Especializaciones 2,5
Pregrado 2

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas
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2. Estampilla Pro-U. Nacional y demas
universidades estatales

Se calcula que la Universidad Distrital recibira 5,12% de los
recursos asignados a las demas universidades. En 2014, el
recaudo fue de 10.500 millones

Proyeccion recaudo estampilla Pro-U.Nacional 2014 — 2024
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20321 g
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— UNAL - J.Distrital

Universidad Distrital Fuente: Elaboracién propia
Francisco José de Caldas
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Escenario Inercial :
1. Elrecaudo de la estampilla finaliza en el 2021, se recibe la
Estampilla Pro universidades estatales.
2. El déficit total a precios de 2013 es de (166.432.028.785).

Z5.000.800.000 71413825000 21.413.825.000

20.000.000.000 17.062.500.000 17062 500.000
15.000.000.000

9264 027 780 4.264.027 _T&0
10.000.000.000
5.000.000.000
- i i 20 20 20 20 20 0 i 1} el i
[5.0X0.000.000)
(10.000.000.000) (©:197-854.988) |6.197.854.988)
[15.000.000.000)
(20.000.000.000) (18347 R52.20&) [18.347 52 208) FR262.500. 00 —1i%.083.500.200)
[25.000.000.000)
B yalor edificackones
B deficit con estampilla
Universidad Distrital Fuente: Elaboracién propia

Francisco José de Caldas



Escenario 2:

1. Con nueva estampilla se cubriria el déficit.

2. Quedarian 247.975.135 de excedente.
3. Nuevo crecimiento implicaria nueva estampilla.

30.000.000.000

19.656.583 967

11.112.000.000

(10000 000.000]
024_865)
(20.000.000.000)
{21.187.024.
(30.000.000.000)
{33.088.024_BE5)
(40000, 000.000)
B Cubrimlento deficit con nueva estampilla B nueve deficit

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Fuente: Elaboracion propia




GASTOS
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El gasto de funcionamiento esta creciendo a una tasa de 3% por encima de la
inflacion, mientras el crecimiento de los ingresos se mantiene constante. El
funcionamiento de la Universidad es inviable.

Escenario 1: inercial

300.000.000.000

R2=10,9

\/h/\/-\/_/\ —Gastos De
Funcionamiento -

Pensiones

/ Ingreso de
funcionamientos

).000.000.000

—Lineal (Gastos De
Funcionamiento -
Pensiones)

Universidad Distrital : » :
Erancisco José de Caldas Fuente: Elaboracion propia
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La Universidad Distrital en términos de
estructura docente

Segun los estandares definidos por el Sistema Universitario Estatal, en el
afios 2001 para el total de estudiantes de pregrado la Universidad deberia

contar con minimo 1.036 profesores siendo de planta el 70%, ocasionales
el 10% y de hora catedra el 20%. Al menos el 30% deberia tener formacion

doctoral.
Docentes

Planta

Vinculacion Especial 103 269 284 241

R hec 207 555 1.001  1.006
Hora Catedra

TOTAL 1.036 1.208 1.715 1.941
0

Y% Profesores con 30 % 10 % 20 %

Doctorado

Hoy en dia, 74 profesores se encuentran realizando estudios de posgrado.

Universidad Distrital Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Sistemas.
Francisco José de Caldas
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Incremento Puntaje Salarial Docentes — —M
Decreto 1279 de 2002

2014 Proyecta
2010 2011 2012 PAONRS Septiembre do 2014 2015*

Formacion (titulos
pregradoy
posgrado) y
Experiencia

Produccion
Académica

Universidad Distrital

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control
Francisco José de Caldas



Escenario 2: cambio en la estructura de

vinculacion del personal administrativo y

docentes
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En este escenario se calcula un aumento del presupuesto de

vinculacion del personal
disminucion del presupuesto de contratacion por OPS de 37%.

. NIVEL PROFESIONAL UNIV.
NIVEL PROFESIONAL ESP.
NIVEL TECNICO

NIVEL ASISTENCIAL

NIVEL PROFESIONAL Uni OPS
NIVEL PROFESIONAL Esp OPS
NIVEL TECNICO OPS

NIVEL ASISTENCIAL OPS

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

2014

2.165.476.694

1.073.438.955

859.814.897

4.805.185.973

9.616.042.934

1.908.479.133

5.784.469.604

3.467.821.751

29.680.729.942

Fuente: Elaboracion propia

de planta del 187%,

9.919.280.340

2.530.248.965

5.046.739.615

8.089.305.883

6.238.255.701

1.136.966.292

3.624.934.285

2.071.876.554

38.657.607.636

y una

CAMBIO DE CONTRATACION
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Escenario 2: cambio en la estructura de —‘@'—“
contratacion del personal administrativo v docentes

COMPARATIVO UNIVERSIDADES

Universidad Estudiantes plantadli El personal administrativo de
persond lanta aumenta hasta 544.
Universidad Nacional de Colombia (Bogoti) 32.000 1.857 P

Universidad del Valle 26870 | 1273 _ 5
Universidad de Antioquia 13300 | 1243 | LOs profesores de vinculacion
Universidad Industrial de Santander — UIS — 20.730 139 | especial pasan a ser de planta
Universidad Distrital de Francisco José de Caldas |  29.000 288 llegando a 935 profesores.
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Universidad Distrital _ > :
Branciacs lond de Caldas Fuente: Elaboracion propia




La Universidad Distrital en términos de
coberturay de programas

Estudiantes
matriculados

18.663 26.128 29.370

Programas

: 60 84 70
curriculares
Programas de 44 54 41
Pregrado
Programas de 14 24 18
Especializacion
Programas de 5 5 10
Maestria
Programas de
Doctorado L 1 2

Universidad Distrital Fuente: Boletines estadisticos, Oficina Asesora de Sistemas.

Francisco José de Caldas
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Escenario 3: gasto de funcionamiento de las —ﬁ‘——‘
nuevas sedes

Supuestos :

El numero de estudiantes por periodo y por sede depende de los metros cuadrados

gue tenga cada sede, (metros de la sede/ Metros necesarios para cada estudiante
6,39 Mts 2)

El 80% de los alumnos en la segunda etapa de aduanilla son de pregrado, y el 20%
restante es alumnado de posgrado

1.400.000.000.000

r % /
1.200.000.000.000

1.000.000.000.000 /

. =—=nueVvo Ingreso de
#. ' funcionamientos

- ‘ ~ 800.000.000.000

e /
600.000.000.000

/ =—=nuevos Gastos De
400.000.000.000 Funcionamiento -

Pensiones

200.000.000.000 -
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Universidad Distrital _ > :
Branciacs lond de Caldas Fuente: Elaboracion propia




Escenarios: firma del pacto de Concurrencia
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El pacto de concurrencia define los porcentajes de participacion en el financiamiento
del pasivo pensional:

- Nacion 19,11 %

- Administracion Distrital 74,65 %

- Universidad Distrital 6,24 %
200.000

100.000

'-500.000

-600.000

-700.000

-800.000

64.451

32.158

NSU

(59.327)
L. > 2 (819:247) o, % % % % %
%o % % %o N < RS > %

5.991 (28.056) ( 63.777)\\

(123.208N<L3
31.015)

(249.371)
416.171)

(316.664)
03.136)

-

(402:914)
\\‘5{7'762)
(490.227) \

(686.328)

——I|nercial —Se firma el Pacto de Concurrencia

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Fuente: Elaboracién propia



